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PREAMBULE

Suivant les recommandations du Code de Gouvernatat#i par MiddleNext portant sur les
principes de gouvernement d’entreprise des Soci@étes, les membres du Conselil
d’Administration de VRANKEN-POMMERY MONOPOLE ont di&é de fixer, dans un Réeglement
Intérieur, les principes directeurs de son fonetament. Ce Réglement Intérieur a été adopté lors de
la réunion du Conseil d’Administration en date dujdillet 2014.

Ce Reglement Intérieur est applicable a tous lesiAdtrateurs, actuels ou futurs, et a pour obget d
compléter les regles légales réglementaires eutatas afin de préciser les modalités de
fonctionnement du Conseil d’Administration et dun@ d’Audit dans l'intérét de la Société et de
ses Actionnaires.

1. LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.1.COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Adniai®n de trois membres au moins et de dix-huit
au plus, sous réserve des dérogations prévuea par.|

En cours de vie sociale, les Administrateurs samhmés ou renouvelés dans leurs fonctions par
'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnairesutefois, en cas de fusion ou de scission, la
nomination peut étre faite par I'Assemblée Géndtateaordinaire.

Conformément a la recommandation N°9 du Code MMekt, la nomination de chaque
Administrateur fait I'objet d’'une résolution distiie en Assemblée, permettant aux Actionnaires de
se prononcer librement sur la composition du Cénd@idministration de la Société au vu
d’'informations suffisantes sur I'expérience etdanpétence des intéressés.

La durée de leurs fonctions est de six années.
Les fonctions d'un Administrateur prennent finiastie de la réunion de I'Assemblée Générale
Ordinaire ayant statué sur les comptes de I'ex@ioulé, tenue dans I'année au cours de laquelle

expire le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours rééligibles.



lls peuvent étre révoqués a tout moment par I'Ass@EgnGénérale Ordinaire.

Nul ne peut étre nommé Administrateur si, ayantadég I'age de 80 ans, sa nhomination a pour effet
de porter a plus d'un tiers des membres du Colesabmbre d'Administrateurs ayant dépassé cet
age. Si, du fait qu'un Administrateur en fonctietent a dépasser I'age de 80 ans, la proportion du
tiers susvisé est dépassée, I'Administrateur Ie @i est réputé démissionnaire d'office a l'issue

la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Les Administrateurs peuvent étre des personnesquesou des personnes morales ; ces dernieres
doivent, lors de leur nomination, désigner un regnéant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les ménesponsabilités que s'il était Administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitdacd de la personne morale qu'il représente.

Le mandat du représentant permanent lui est doounél@ durée de celui de la personne morale qu'il
représente.

Si la personne morale révoque le mandat de soageptant, elle est tenue de notifier a la Sociéte,
sans délai, par lettre recommandée, cette révacaiisi que l'identité de son nouveau représentant
permanent. Il en est de méme en cas de déces,siemisi empéchement prolongé du représentant
permanent.

En cas de vacance, par décés ou par démissionupinsieurs sieges d'Administrateurs, le Conseil
d’Administration peut, entre deux Assemblées Gdasraprocéder a des nominations a titre
provisoire.

Les nominations effectuées par le Conseil d’Adntiatgon sont soumises a la ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défauatifecation, les délibérations prises et les acte
accomplis antérieurement par le Conseil n'en deeméias moins valables.

L'Administrateur nommé en remplacement d'un autrdemeure en fonction que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Sile nombre des Administrateurs est devenu infié@errois (3), les Administrateurs restant doivent
convoquer immédiatement I'Assemblée Générale Ordinkes Actionnaires en vue de compléter
I'effectif du Conseil.

Les Administrateurs personnes physiques ne peuagpartenir simultanément a plus de cing
Conseils d'Administration ou Conseils de Survedlame Sociétés anonymes ayant leur siége en
France métropolitaine, sauf exceptions prévuedgphboi, et notamment, les dérogations instaurées
pour les Sociétés contrélées directement ou inineent au sens de l'article L 233-16, par une
Société dans laquelle I'Administrateur exerce @mper mandat.

Conformément a la recommandation N° 7 du Code Middkt, les Administrateurs dirigeants
n'exercent pas plus de trois autres mandats dansod#tés cotées, y compris étrangeres, extésieure
a son Groupe.

Un salarié de la Société peut étre nommeé Admineirasi son contrat de travail est antérieur a sa
nomination et correspond a un emploi effectif. Bfoits, le nombre des Administrateurs liés a la
Société par un contrat de travail ne peut dépdssmrs des Administrateurs en fonctions.



Le cas échéant, le Conseil d’Administration peut &galement composé d'un Administrateur
représentant les Salariés Actionnaires dans ledittmms déterminées par le Code de Commerce.

Cet Administrateur est nommeé par I'Assemblée Gé&m@edinaire selon les modalités fixées par le
Code de Commerce et par les statuts.

Préalablement a la réunion de I'Assemblée Gén&ainaire devant désigner I'Administrateur
représentant les Salariés Actionnaires, le Présale@onseil d’Administration saisit les Conseiés d
Surveillance des fonds communs de placement irsvestiactions de I'entreprise et procede a la
consultation des Salariés Actionnaires dans leditions fixées par les présents statuts.

Les candidats a la nomination sont désignés darmoleditions suivantes :

- Lorsque le droit de vote attaché aux actions dé®par les salariés est exercé par le Conseil de
Surveillance d'un fonds commun de placement invastactions de I'entreprise, ce Conseil de
Surveillance peut désigner un candidat, choisi paes membres.

— Lorsqu'il existe plusieurs Fonds Communs de PlaogndéEntreprise, investis en titres de
I'entreprise, pour lesquels le droit de vote attaelix actions est exercé par le Conseil de
Surveillance, les Conseils de Surveillance de oesld peuvent convenir, par délibérations
identiques, de présenter un candidat commun, cpaisii I'ensemble de leurs membres.

- Lorsque le droit de vote attaché aux actions dé&®ipar les Salariés est directement exercé par
ces derniers, des candidats peuvent étre désigi@asion de consultations organisées par la
Sociéte.

Ces consultations, précédées d'appels a candidatanet organisées par la Société lors de scrutins
respectant la confidentialité du vote, par tous emsyadaptés aux spécificites du mode de détention
des titres. Pour étre recevables, les candidatimigent étre présentées par un groupe d'Actionnaire
représentant au moins 5% des actions détenuesesoéne mode.

Une commission électorale ad hoc, constituée patréprise, peut étre chargée de contréler la
régularité du processus.

Seules sont soumises a I'Assemblée Générale Qullaaideux candidatures présentées, soit par des
Conseils de Surveillance de fonds communs de plecemientreprise, soit par des groupes de
Salariés Actionnaires, et détenant les plus graondsbres de titres.

Les procés-verbaux établis par le ou les ConseilSutveillance et/ou par la commission électorale
ad hoc présentant les candidatures devront éineniia au Conseil d’Administration au plus tard
8 jours avant la date de la réunion chargée d&artés résolutions de I'Assemblée Générale rekative
a la nomination de I'Administrateur représentast3alariés Actionnaires.

Chaque candidature, pour étre recevable, doit ptésen titulaire et un suppléant. Le suppléant, qu
remplit les mémes conditions d'éligibilité que ikeiltire, est appelé a étre coopté par le Conselil
d’Administration, pour succéder au représentantménpar I'Assemblée Générale, dans le cas ou
celui-ci ne pourrait exercer son mandat jusqu'andixé.

Afin d'assurer la continuité de la représentati@s &alariés Actionnaires jusqu'a I'échéance du
mandat, et dans I'éventualité ou le suppléant nergd également I'exercer jusqu'a son terme, le
Président du Conseil d’Administration saisit I'angaayant initialement désigné le candidat (conseil
de surveillance de fonds communs de placement;aupg de Salariés Actionnaires), afin que celui-
ci désigne un nouveau candidat, dont la ratificatle la cooptation par le Conseil d’Administration
sera soumise a la prochaine Assemblée Générale.



Les modalités de désignation des candidats nonidgfpar la loi ou par les statuts sont arrétées pa
la Direction Générale.

La composition du Conseil d’Administration, au-ddks critéres d'indépendance stipulés ci-apreés,
traduit d’abord la volonté de la Société de s’agrwsur des expériences, des compétences et des
profils différents et complémentaires.

A cet égard , préalablement & sa nomination, talmifistrateur avertira le Président du Conseil
d’Administration de tout mandat qu’il pourrait avdians des sociétés concurrentes des activités de
la Société ou des sociétés de son Groupe.

Puis, pendant toute la durée de son mandat, chrmgo#re du Conseil d’Administrations s’interdit
d’exercer une quelconque fonction (mandat sociadaariée) dans une entreprise concurrente de la
Société ou de lI'une des sociétés du Groupe saris @enu I'accord préalable du Président du
Conseil d’Administration.

1.2.ACTIONS D'ADMINISTRATEURS

Aux termes des dispositions statutaires mais axmsiormément aux diverses recommandations
relatives a la détention d’actions par les Admmisturs des Sociétés cotées et nonobstant les
nouvelles dispositions |égales rendant cette déteriacultative, chaque Administrateur doit étre
propriétaire d'une action au moins de la Sociétdicement libérée, laquelle sera inscrite au
nominatif.

Les Administrateurs nommeés au cours de la vie Bopeuvent ne pas étre Actionnaires au moment
de leur nomination, mais doivent le devenir danglélai de trois mois, a défaut de quoi ils seront
réputés démissionnaires d'office.

Les dispositions du premier alinéa ne s'appliqupas aux Actionnaires salariés nommeés
Administrateurs en application de l'article L 22540 Code de Commerce.

1.3.BUREAU DU CONSEIL

a) Président

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membtes Président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il déterming@sainération.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Président@ahs€il d’Administration doit étre agé de moins de
80 ans.

Lorsqu'au cours de fonctions, cette limite d'ageaaété atteinte, le Président du Conseil
d’Administration sera réputé démissionnaire d'effécl'issue de la plus prochaine réunion du Conseil
d’Administration et il sera procédé a la désigmatiun nouveau Président.

Le Président est nommé pour une durée qui ne geéter celle de son mandat d'Administrateur. Il
est rééligible. Le Conseil d’Administration peutré&oquer a tout moment. En cas d'empéchement
temporaire ou de décés du Président, le ConsedrdiAistration peut déléguer un Administrateur
dans les fonctions de Président.



En cas d'empéchement temporaire, cette délégasiodomnée pour une durée limitée ; elle est
renouvelable. En cas de déces, elle vaut jus@légtion du nouveau Président.

b) Vice-Président

Le Conseil d’Administration nomme de méme, s'juige utile, un ou plusieurs Vice-Présidents dont
il fixe également la durée des fonctions, sansllqufeisse excéder la durée de leur mandat
d'Administrateur.

c) Secrétaire

Le Conseil d’Administration nomme également enritda durée de ses fonctions, un Secrétaire qui
peut étre choisi, soit parmi les Administrateust &n dehors d'eux. Il est remplacé par simple
décision du Conseil d’Administration.

En cas d'absence ou d'empéchement du Préside@ariae du Conseil d’Administration est présidée
par le Vice-Président exercant les fonctions deed@aur Général ou par le Vice-Président le plus
ancien. A défaut, le Conseil d’Administration désigparmi ses membres le Président de séance.

Le Président, les Vice-Présidents et le Secrépaveent toujours étre réélus.

2. MISSIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.1.POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration détermine les orierdas de l'activité de la Société et veille a leusani
en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribueSssemblées d'Actionnaires et dans la limite de
l'objet social, il se saisit de toute questionrnesdant la bonne marche de la Société et reglsegsar
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société eghgére méme par les actes du Consell
d’Administration qui ne relevent pas de l'objetiabca moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
gue l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouNgttorer compte tenu des circonstances, étantexcl
gue la seule publication des statuts suffise atitaas cette preuve.

Le Conseil d’Administration procede aux controleséifications qu'il juge opportuns.

Le Conseil d’Administration en tant gu’instanceléglale, représente collectivement 'ensemble des
actionnaires, et impose a chacun de ses membiggyéiton d’agir en toute circonstance dans
I'intérét de tous ses actionnaires et dans l'iitéo€ial de I'entreprise.

Le role du Conseil d’Administration repose sur déléments fondamentaux : la prise de décision et
la surveillance. La fonction de prise de décisiomporte I'élaboration, de concert avec la direction

de I'entreprise, de politigues fondamentales eb@ctifs stratégiques, ainsi que I'approbation de

certaines actions importantes.

La fonction de surveillance a trait a I'examen désisions de la direction, a la conformité des
systemes et des contrdles, et a la mise en ceuvotigques.



La mission du Conseil d’Administration consiste premier lieu a déterminer les orientations de
l'activité de la Sociéte, a définir la stratégieaeteiller a leur mise en ceuvre. Le Conseil saetshs
toute question intéressant la bonne marche ded&to

En particulier, il :

- désigne les mandataires sociaux chargés de lgreeprise et contréle leur gestion ;

- débat des opérations majeures envisagées paciéts;

- se tient informé de tout événement important eomant la Société ;

- veille & la qualité de l'information fournie auctionnaires ainsi qu’aux Marchés financiers, a
travers les comptes qu’il arréte, et le rapporuahn

- convoque et fixe I'ordre du jour des assembléagtples des Actionnaires ;

- procede aux controles et vérifications qu’il jugpgportuns.

A ce titre, il s’assure notamment (le cas échéaat & concours de ses comités spécialises) :

- de la bonne définition des pouvoirs dans I'enisgpainsi que du bon exercice des pouvoirs et
responsabilités respectifs des organes de la qgciét

- du fait qu’aucune personne ne dispose des paud@Engager la Société sans contréle ;

- du bon fonctionnement des organes internes dedien

- du bon fonctionnement des comités qu’il a évdigment créés.

Le Conseil d’Administration veille au respect destaatégie définie, au respect des objectifs, au
respect des procédures de contréle, et dispospale®irs de vérification des informations qui lui
sont communiquées.

2.2.0RIENTATIONS STRATEGIQUES

Le Conseil d’Administration se prononce sur I'enbéndes décisions relatives aux grandes
orientations stratégiques, économiques, sociatesjdieres ou technologiques de la Société eeveill
a leur mise en ceuvre par la Direction Générale.

2.3.CONTROLE PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration peut étre saisi d’'unegosition de contrdle ou de vérification par le
Président ou par le comité d’audit s’il existeetl délibére en tout état de cause dans les mailleur
délais.

Lorsque le Conseil d’Administration décide qu’ilaylieu de I'effectuer, il en définit précisément
I'objet et les modalités dans une délibération ptgcede lui-méme ou en confie I'exécution a I'un
des comités (le cas échéant), a I'un de ses membr@sin tiers. Lorsque le Conseil d’Administration
décide que le contrble ou la vérification seraatfé(e) par 'un de ses membres ou par un tiers, la
mission est définie dans les conditions fixéegés.

Le Président fixe les conditions d’exécution dutodle ou de la vérification. En particulier, les
dispositions sont prises pour que le déroulemeritopgération trouble le moins possible la bonne
marche des affaires du groupe. L’audition de perstsndu Groupe est organisée lorsqu’elle est
nécessaire. Le Président veille a ce que les irgboms utiles au contréle ou a la vérification sbie
fournies a celui qui le réalise. Quel que soit cqlu effectue le contrdle ou la vérification, flest
pas autorisé a s'immiscer dans la gestion desreffall est fait rapport au Conseil d’Administratio

a llissue du contréle ou de la vérification. Cetuarréte les suites & donner a ses conclusions.



2.4,POSSIBILITE DE CONFERER UNE MISSION A UN ADMISTRATEUR

Lorsque le Conseil d’Administration décide qu’ilaylieu de confier a I'un (ou plusieurs) de ses
membres ou a un (ou des) tiers une mission, ireneales principales caractéristiques.

Lorsque le ou les titulaires de la mission sont ime® du Conseil d’Administration, ils ne prennent
pas part au vote.

Sur la base de cette délibération, il est étabin@iative du Président un projet d’ordre de msg

qui :

- Définit I'objet précis de la mission ;

- Fixe la forme que devra prendre le rapport desiois;

- Arréte la durée de la mission ;

- Détermine, le cas échéant, la rémunération dugudaire de la mission ainsi que les modalités du
paiement des sommes dues a l'intéressé ;

- Prévoit, le cas échéant, un plafond de rembouwgsentes frais de voyage et de déplacement ainsi
gue des dépenses engagées par l'intéressé e li@edalisation de la mission.

Le Président soumet, s'il y a lieu, le projet dieréede mission, pour avis, aux comités du conseil
intéressés et communique aux Présidents de ce$ésolmilettre de mission signée. Le rapport de
mission est communiqué par le Président aux Admtnateurs de la Société. Le Conseil
d’Administration délibére sur les suites a donnerapport de mission.

3. CREATION DE COMITES

3.1.COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (le cas ééant)

Le Conseil d'Administration peut, le cas échéaétjder la création de comités chargés d'étudier les
guestions que lui-méme ou son Président soumet,gwis} a leur examen. Il fixe la composition et
les attributions des comités qui exercent leuvdétsous sa responsabilité. Il fixe la rémunératio
des personnes les composant.

Le Conseil d’Administration fixe par le présent l@xgent le domaine de compétence de chaque
Comite.

Dans son domaine de compétence, chaque comité lfodes propositions, des recommandations ou
des avis selon les cas. A ces fins, il peut déaddnire procéder a toute étude susceptible diécla
les délibérations du Conseil.

Le Conseil d’Administration désigne les membrds €résident de chaque comité. Les membres des
comités participent personnellement a leurs rémi@onnaissance prise du calendrier arrété par le
Conseil d’Administration, chaque comité arréte éendrier annuel de ses réunions. Celles-ci se
tiennent au siege social ou tout autre lieu fixésom Président. Le Président de chaque comitététab
I'ordre du jour de ses réunions et le communiqu@sident. Le Président de chaque comité peut
décider d'inviter a certaines de ses reunionsdaytartie des membres du Conseil d’Administration
et, en tant que de besoin, toute personne de six &lses réunions. Il fait connaitre au Président
Conseil d’Administration les membres de la directiu’il souhaite voir participer a une séance.



Les conditions de saisine de chaque Comité sosuieantes :

- Il se saisit de toute question entrant dans fealoe de compétence qui lui est imparti par legés
reglement et fixe son programme annuel ;

- Il peut étre saisi par le Président du Consdilddhinistration de toute question figurant ou devant
figurer a I'ordre du jour du Conseil d’Administrati ;

- Le Conseil d’Administration et son Président pentvégalement la saisir a tout moment d’autres
questions relevant de sa compétence.

Le secrétariat de chaque comité est assuré paciétariat du Conseil d’Administration. Le Présiden
du Conseil d’Administration veille a ce que lesoimhations nécessaires a I'exercice de leur mission
soient mises a la disposition des comités. Il geilissi a ce que chaque comité soit tenu régulérem
informé des évolutions Iégislatives et réglemertaiconstatées et relatives a son domaine de
compétence. Les propositions, recommandationsi€éavis par les comités font I'objet de rapports
communiqués par le Président desdits comités asideré du Conseil d’Administration pour
communication a ses membres.

3.2.COMITE D’AUDIT

La mission du comité d’audit n’est pas détachablealle du Conseil d’Administration, qui garde la
responsabilité d’arréter les comptes sociaux et@aes. Le comité d’audit a pour mission d’éclaire

le Conseil d’Administration sur les modalités d&é& des comptes (calendrier, principes, options
comptables...), le choix des auditeurs, I'organisaties procédures et les systemes de gestion de la
Société. Le comité d’audit est composé a hauteau dioins 50 % d’Administrateurs indépendants
conformément aux critéres visés ci-aprés. Ses nemmbont choisis pour leurs compétences
financieres et/ou comptables. Le Président du Glod$sdministration ne peut étre membre du
comité d’audit.

Le comité d’audit, pour le compte du Conseil d’Admstration :

- S’assure du respect des normes comptables adqmiée I'établissement des comptes sociaux et
consolidés ;

- Vérifie que les procédures internes de collectieecontréle des informations sont bien appliquées

- Veille a la qualité et a la pertinence de l'inf@ation communiquée aux actionnaires ;

- Examine les projets de comptes sociaux et carégmlisemestriels et annuels, qui lui sont présentés
par le Président du Conseil d’Administration oudleecteur financier avant leur présentation au
Conseil d’Administration ; a cette occasion, le d@npeut interroger les commissaires aux comptes
hors la présence de la Société ;

- Examine avant leur publication les projets dgoafs semestriels de gestion et de tableaux dig&tiv
et de résultat, ainsi que tous les comptes étpblis les besoins d’opérations spécifiques (apports,
fusion, mise en paiement d’acomptes sur dividendgs,

- Etudie les modifications des normes comptabl@igyées dans I'établissement des comptes, ainsi
gue tout manquement éventuel a ces normes ;

- Veille a la qualité des procédures permettarg¢pect des réglementations financieres et boassier
applicables.

Le Comité d’Audit, pour le compte du Conseil d’Adnsitration :

- Supervise le processus de sélection des commgssaix comptes de la Société, dont le mandat est
remis en concurrence a chaque échéance. Il formule recommandation au Consell
d’Administration sur leur choix / nomination / résation et leurs conditions de rémunération. Il
vérifie leur indépendance ;

- Etudie chaque année avec les commissaires augtesreur plan d’intervention, les conclusions
de ceux-ci, les recommandations et les suiteseguidont données ;



- Examine chaque année le rapport sur I'expostiiomgroupe aux risques, notamment financiers et
contentieux, et les engagements hors bilan siguifec;

- Apprécie les méthodes et les résultats des éuahsade contrble interne et vérifie que les
procédures utilisées concourent a ce que les cemspt@aux et consolidés refletent avec exactitude
et sincérité la réalité de la Société et du gratmmient conformes aux regles comptables ;

- S’assure de la fiabilité des systemes et pro@sdqui concourent a I'établissement des comptes,
ainsi que la validité des positions prises poutdrdes opérations significatives ;

- Voit portées a sa connaissance les irrégulagnématieére comptable ou d’audit ;

- Etudie la politique de communication financiégel'@ntreprise et approuve, avant leur publication,
les principaux éléments de cette communication.

Le comité d’audit est saisi par le Président dugedrd’Administration ou par les commissaires aux
comptes de tout événement exposant le groupe asguersignificatif. Le comité d’audit peut
auditionner, hors la présence de la Direction Gaagte directeur administratif et financier. Le
comité d’audit peut demander la réalisation de &wdlit interne ou externe sur tout sujet qu’il resti
relever de sa mission ; le Président du comité@famme le Conseil d’Administration.

Il appartient au Président du comité de désigng@elaonne en charge d’assurer le secrétariat des
travaux du comité. Ses comptes rendus d’'activit€@seil d’Administration devraient permettre au
conseil d’étre pleinement informée.

3.3.COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS (tms échéant)

Le Comité des rémunérations et des nominationses’iest nommeé un, présente au Conseil ses
recommandations sur la composition du Conseil d’'Adstration et des comités du Conseil.

Le Comité présente ses recommandations conceroegdanisation et les structures de la Société. I

émet un avis sur les orientations stratégiquea &®tiété en matiere de ressources humaines.d.e rol
du comité est de s’assurer que pour les dirigeaomisAdministrateurs dont la nomination reléve du

Président Directeur Général, les décisions soseprile facon circonstanciée.

Le Comité est chargé d’examiner et d’émettre sos aur I'ensemble de la rémunération des
mandataires sociaux et des principaux dirigeaisj gue sur la politique de rémunération et de
motivation des dirigeants ; notamment la définitil@s critéres objectifs pris en compte pour lewtalc
des parties variables et I'attribution des stockens. Le Comité examine les projets des plans de
souscription et/ou d’achat d’actions de la Soc@éténsentir aux salariés et aux dirigeants. Le @omi
apprécie le montant des jetons de présence soulaidérision de I'’Assemblée Générale ainsi que
leurs modalités de répartition entre les Admintsties. Le Comité est composé a hauteur d’au moins
50 % d’Administrateurs indépendants conformément @itéeres visés a l'article 13.1 du présent
reglement, éventuellement assistés de personnesieexes au conseil, choisies pour leurs
compétences spécifiques. Le Président du Congeidndinistration ne peut étre membre du Comité
des rémunérations et des nominations.

Le Comité des réemunérations et des nominationéwggtrau minimum une fois par an, et autant de
fois qu'il est nécessaire pour mener a bien sesioms.



3.4.COMITE STRATEGIE ET DEVELOPPEMENT (le cas échida

Le Comité Stratégie et Développement, s’il en eshmé un, a pour mission de donner au Conselil

d’Administration son avis sur les grandes orieotadistratégiques de la Société et du groupe, sur la
politique de développement, et toute autre questi@aiégique importante dont le Conseil se saisit.

Il a également pour mission d’étudier en détadleformuler son avis au conseil sur les questions

qui lui sont soumises relatives aux opérations nragd’investissements, de croissance externe, ou
de désinvestissement et de cession.

Le Comité est composé a hauteur d’au moins 50 dmiAistrateurs indépendants conformément
aux criteres visés a l'article 13.1 du présent edgnt, éventuellement assistés de personnes
extérieures au Conseil, choisies pour leurs compéte spécifiques. Le Président du Conseil
d’Administration est membre du Comité StratégieD&tveloppement. Le Comité Stratégie et
Développement se réunit autant de fois qu’il esesgaire pour mener a bien ses missions.

4. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

4.1.REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvpr I'intérét de la Société I'exige, sur convacati
de son Président.

De plus, si le Conseil d'’Administration ne s'ess p&uni depuis plus de deux mois, des
Administrateurs constituant au moins le tiers desniores du Conseil d'’Administration, peuvent
demander au Président de le convoquer sur un dudjeur déterminé.

Le Directeur Général (si les fonctions de PrésidgntConseil d’Administration et de Directeur
Général sont dissociées) peut également demandePrésident de convoquer le Conseil
d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui adréssées en vertu des deux alinéas précedents.
Le Conseil d'Administration se réunit au siége aloou en tout autre endroit de la méme ville sous
la présidence de son Président ou, en cas d'empénhedu membre désigné par le Consell
d'Administration pour le présider. Il peut se réuwam tout autre endroit avec l'accord de la majorit
des Administrateurs.

En principe, la convocation est faite trois joussnaoins a l'avance par lettre, télégramme ou télex.
Mais elle peut étre verbale et sans délai si tesg\dministrateurs y consentent.

Les réunions du Conseil d'/Administration peuverd étganisées par des moyens de visioconférence.

Pour la validité des délibérations, la présencectiffe de la moitié au moins des Administrateuts es
nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des vox membres présents ou représentés, chaque
Administrateur disposant d'une voix et ne pouvaptrésenter plus d'un de ses collegues dans les
conditions visées ci-apres.

En cas de partage, la voix du Président de séahpeépondérante.
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Le Président arréte I'ordre du jour de chaque @udu Conseil d’Administration et le communique
en temps utile et par tous moyens appropriés amsmsbres. Les documents permettant aux
Administrateurs de se prononcer en toute connaissde cause sur les points inscrits a I'ordre du
jour par le Président sont communiqués aux Admatistirs dans un délai raisonnable avant la
réunion du conseil, sauf urgence ou nécessité utasane parfaite confidentialité.

En tout état de cause, le Conseil d’Administrafent au cours de chacune de ses réunions, en cas
d’urgence, et sur proposition du Président, dé&ibde questions non inscrites a I'ordre du jour qui
lui a été communiqué.

4.2.REUI\JIQN DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION PAR VOIE DEVISIOCONFERENCE
OU TELECOMMUNICATION

Conformément aux dispositions du code de commetcegtamment les articles L.225-37, R.225-
20, R.225-21 ET R.225-23 du Code de commerce kdlesence de clause contraire des statuts de la
Société, le Conseil d’Administration pourra utitigour ses réunions des moyens de visioconférence
et de télécommunication.

Préalablement a chaque réunion, le Conseil d’Adstriziion, & la demande d’'un ou plusieurs
Administrateurs, peut décider d’autoriser ces aaw participer a la réunion par visioconférence o
par d’autres moyens de télécommunication (notamic@nference téléphonique).

Conformément aux dispositions légales et réglenrestat a I'article 18.1-1 des statuts, sont réputé
présents, pour le calcul du quorum et de la m&jdes Administrateurs participants a la réunion pa
des moyens de télécommunication ou de visioconééren

* Meéthode des moyens de visioconférence ou de téldcmnication

Les moyens de visioconférence ou de télecommuaitatevront satisfaire a des caractéristiques
techniques garantissant une participation effediva réunion du conseil d'administration dont les
délibérations seront retransmises de facon conghsenultanée.

Ainsi, le Conseil d’Administration pourra valablentese tenir dans la mesure ou tout ou partie de
ses membres seront reliés de maniére continumattanée, au moins oralement, au moyen d’'un
systeme de retransmission établi par web camédiéss@u réseau Internet, ou par conférence
téléphonique.

A défaut, les Administrateurs concernés ne pour@tmtréputés présents et, en I'absence de quorum,
la réunion du Conseil d’Administration devra étjguanée.

» Présence au Conseil d’Administration
Le registre de présence aux séances du Conseiidfistration, émargé par les Administrateurs en
entrant en séance, mentionnera en outre, le casadicHa participation de ses membres par des

moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Le proces-verbal de la séance du Conseil d’Adnratisin indiquera le nom des Administrateurs
participant a la réunion par des moyens de visifgzence ou de télécommunication.

Un Administrateur participant a la réunion par desyens de visioconférence ou de
télécommunication pourra représenter un autre Ahtnateur sous réserve que le Président du
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Conseil d’Administration dispose, au jour de lamién, d’'une procuration de I'Administrateur ainsi
représente.

Le secrétaire de séance, s'il nest pas Adminstratde méme que les Commissaires aux Comptes
ou leurs représentants, sont invités aux réuniarGanseil.

De méme, le Conseil peut également inviter a teééamce du Conseil d’Administration sur tel ou tel
point de I'ordre du jour, tout membre du persormetiers qu’il jugera opportun.

* Incidents techniques
En cas de survenance d'un incident technique dangrbcédé de visioconférence ou de
télécommunication durant une réunion du Conseildd¥xistration, le procés-verbal de la séance
devra le mentionner.
Si cet incident est de nature a rompre la contndé la retransmission, ou s’il la détériore deetel
facon que la qualité de I'image ou du son n’ess glpte a permettre une participation effective a la
réunion de tous les Administrateurs présents,nadele la séance sera suspendue.

La suspension de séance sera levée des que lesamntechniques permettront a nouveau aux
Administrateurs de communiquer et de délibérer demsonditions ci-dessus.

e Quorum et majorité

Pour le calcul du quorum et de la majorité, les Adstrateurs participant par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication seronttéspprésents.

Tous les Administrateurs, y compris le PrésidenCdaseil d’Administration pourront participer
simultanément a une séance par des moyens deorngoence ou de télécommunication.

* Interdiction de certaines décisions par visiocagriée et télécommunications
Les dispositions qui précedent ne sont pas appdisgiour I'adoption des décisions relatives a la
vérification et au contréle des comptes annuetesolidés (article L. 225-37 alinéa 3 du code de
commerce).
A la date de I'adoption du présent reglement ietéril’exclusion concerne les réunions du Conseil
d’Administration ayant pour objet de procéder arége des Comptes sociaux et Consolidés et des
Rapports y relatifs.

* Proces-verbaux de délibérations
Les délibérations du Conseil d’Administration soohstatées par des proces-verbaux établis

sur un registre spécial, coté et paraphé, et tarsiege social conformément aux dispositions
réglementaires.
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Le procés-verbal de la séance indique le nom desidistrateurs présents, excusés ou absents.
Il fait état de la présence ou de I'absence desopees convoquées a la réunion du Conseil
d’Administration en vertu d’'une disposition |égatt,de |la présence de toute autre personne
ayant assisté a tout ou partie de la réunion. loegw-verbal est revétu de la signature du
Président de la séance et d’au moins un AdmingiraEn cas d’empéchement du Président de
la séance, il est signé par deux Administrateunmains.

La justification du nombre des Administrateurs ewreice et de leur nomination résulte
valablement, vis a vis des tiers, de la seule éatian dans le proces-verbal de chaque réunion
des noms des Administrateurs présents, représemtaissents.

Les copies ou extraits des proces-verbaux desédatibns sont valablement certifiés par le
Président du Conseil d’Administration, un DirecteG€néral, I'’Administrateur délégué
temporairement dans les fonctions de Présidennhdondé de pouvoir habilité a cet effet. Au
cours de la liquidation de la Société, ces copiesxtraits sont valablement certifiés par un seul
liquidateur. Il est suffisamment justifié du nomidiess Administrateurs en exercice ainsi que de
leur présence ou de leur représentation a une eéduncConseil d’Administration par la
production d’'une copie ou d’un extrait de procegae

4.3.INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Chaque Administrateur dispose, outre de I'ordr@dude chaque réunion du conseil, des documents
lui permettant de prendre position en toute corsaaise de cause et de maniere éclairée sur les point
qui y sont inscrits.

Lors de chaque Conseil d’Administration, et a cleafpis que nécessaire, le Président porte a la
connaissance de ses membres les principaux faigéeaements significatifs portant sur la vie du
groupe et intervenus depuis la date du précédersedo

L’Administrateur souhaitant, afin de disposer defoimations nécessaires a I'exercice de son
mandat, effectuer une visite au sein d’'un établesd, en fait une demande écrite au Président en
précisant I'objet de cette visite. Le Présidenindéfes conditions d'accés et organise les moésilit
de cette visite.

Par ailleurs, la Société étant cotée sur un manegiémente, les Administrateurs seront strictement
tenus au respect des obligations Iégales et réglaines en matiére de manguement constitutif de
délit d'initie.

5. DEVOIRS DES ADMINISTRATEURS

5.1.DEVOIR DE CONFIDENTIALITE DES ADMINISTRATEURS

Les membres du Conseil d’Administration sont teawsie obligation absolue de confidentialité en

ce qui concerne le contenu des débats et délibasatiu Conseil et de ses Comités ainsi qu'a I'égard
des informations qui y sont présentées. De facogrgée, les membres du Conseil d’Administration

sont tenus de ne pas communiquer a lI'extérieuguedité, notamment a I'égard de la presse. Le
Président porte a la connaissance des Administeates informations devant étre données au
marché, ainsi que le texte des communiqués diffasiest effet au nom du groupe.
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En cas de manquement avéré au devoir de confitignpar I'un des Administrateurs, le Président
du Conseil d’Administration, apres avis des paptats de la réunion du Conseil réunie a cet effet,
fait rapport au Conseil d’Administration sur lestes qu’il entend donner a ce manquement.

5.2.INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

e Critéres d'indépendance des Administrateurs

Conformément au Code de gouvernance établi par IMibikt portant sur les principes de
gouvernement d’entreprise des Sociétés cotees, \KEANPOMMERY MONOPOLE souhaite
s’assurer que certains membres de son Conseil difisimation ou des comités que celui-ci serait
ameneé a créer réepondent de maniere permanenteiguigscsuivants :

- ne pas étre salarié ni mandataire social diriggara Société ou d’'une Société de son Groupe et

ne pas l'avoir été au cours des trois derniéregesn

- ne pas étre client, fournisseur ou banquier Saiif de la Société ou de son Groupe ou pour

lequel la Société ou son Groupe représente uneigaificative de I'activité ;

- ne pas étre actionnaire de référence de la ®aciét

- ne pas avoir de lien familial proche avec un nadaide social ou un actionnaire de référence ;

- ne pas avoir été auditeur de I'entreprise auscdas trois dernieres années.

Il appartient au Conseil d’Administration d’examireu cas par cas la situation de chacun de ses
membres au regard des criteres énonceés ci-dessus.ré&serve de justifier sa position, le Conseil
peut considérer qu’un de ses membres est indépealdas qu’il ne remplit pas tous ces criteres ; a
l'inverse, il peut également considérer qu’un de membres remplissant tous ces critéres n'est pas
indépendant.

» Devoir général d'indépendance des Administrateurs

Dans l'exercice du mandat qui lui est confié, cleagfddministrateur doit se déterminer
indépendamment de tout intérét autre que l'intgoétal de I'entreprise. Chague Administrateur est
tenu d’informer le Président de toute situationdacernant susceptible de créer un conflit d’ingré
avec la Société ou une des Sociétés du groupderoeer recueille, s'il y lieu, I'avis du comité gsle
Nominations et des Rémunérations. Il appartiendradministrateur intéresse, a l'issue de cette
démarche, d’agir en conséquence, dans le cadeelégislation applicable.

Chaque semestre, les membres du Conseil d’Admatistr communiquent au Président sur sa
demande les informations lui permettant de portést aonnaissance de I'Autorité des Marchés
Financiers les opérations qu’ils ont effectuéedesititres de la Société.

Les membres du Conseil d’Administration s’interdise

- d’effectuer toute opération sur les titres desi&és cotées du groupe, tant qu’ils détiennent des
informations privilégiées ;

- de procéder directement ou indirectement a detesex découvert de ces titres.

La premiére interdiction s’applique en particuppendant la période de préparation et de présentatio
des résultats annuels ou semestriels du groupengirthations trimestrielles. Elle s’applique aussi
pendant des périodes spéciales de préparation ajetprou d’opérations justifiant une telle
interdiction. La notice relative a la diffusion daaformation, qui précise notamment les regles
relatives aux informations privilégiées, est amdble aux membres du Conseil d’Administration et
des comités qui en signent un exemplaire. Le Peasigend compte au Conseil d’Administration des
dispositions prises pour que les personnels dupgraiétenant par fonction des informations et/ou
participant par fonction aux opérations viséeseetmt ces regles.
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5.3.DEVOIR DE DILIGENCE DES ADMINISTRATEURS

En acceptant le mandat qui lui a été confie, ch&glmeinistrateur s’engage a I'assumer pleinement,
a savoir notamment :

- a consacrer a I'étude des questions traitéetep@onseil et, le cas échéant, le Comité donttil es
membre tout le temps nécessaire ;

- a demander toutes informations complémentairésapmsidere comme utiles ;

- a veiller a ce que le présent reglement soitigp@l;

- a forger librement sa conviction avant toute siéci en n'ayant en vue que l'intérét social ;

- a participer activement a toutes les réunion€dnseil, sauf empéchement ;

- a participer aux réunions des Comités dont disenembre ;

- a participer activement a toutes les réunionsAdsemblée Générale, sauf empéchement ;

- a formuler toutes propositions tendant a I'amélion constante des conditions de travail du Cbnse
et de ses Comités.

Le Conseil d’Administration veille a 'amélioratioronstante de I'information communiquée aux

actionnaires. Chaque Administrateur, notammensparontribution aux travaux des Comités ou du
Conseil, doit concourir a ce que cet objectif stieint. Chaque Administrateur s’engage a remettre
son mandat a la disposition du Conseil lorsqu’tines de bonne foi ne plus étre en mesure de
'assumer pleinement.

5.4, REGLES DE DEONTOLOGIE

Conformément a la recommandation n° 7 du Code MMNekt, font partie des obligations des
Administrateurs : assiduité, loyauté, non-concuegrrévélation des conflits d’intéréts et devoir
d’abstention.

Le Conseil d’Administration procedera régulieremgenne évaluation de son propre fonctionnement.

Ainsi, la premiere qualité d’'un du Conseil d’Adnstration réside dans sa composition : des
Administrateurs integres, compétents, comprenatfidrietionnement de I'entreprise, soucieux de
l'intérét de tous les Actionnaires, s'impliquanff@amment dans la définition de la stratégie etsda
les délibérations pour participer effectivemenes décisions.

En raison de la cotation en bourse de la Société & présence de représentants du personnel aux
séances du Conseil d’Administration, la réuniorCdunseil d’Administration qui comprend, en son
ordre du jour, l'arrété des comptes ou toute agiiestion emportant communication d’informations
susceptibles d'étre utilisées sur le Marché, sd tie préférence aprés la cléture des marchés pour
limiter le risque de tout acte constitutif d’'un ilé’initié. Par ailleurs, les Administrateurs sont
sensibilisés, lors de ces réunions, au caractaridentiel vis-a-vis des marchés des informations
communiquées.

En dehors de cette prise de précautions, les Adtrateurs sont informeés et s’engagent a respecter

les dispositions légales interdisant ou restreigheam intervention sur les opérations sur legsitie
sociétés pour lesquelles ils disposent d’infornratinon encore rendues publiques.
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6. DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS - SIGNA TURE
SOCIALE

6.1.PRINCIPES D'ORGANISATION

Conformément aux dispositions légales, la Direct@d#nérale de la Société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le Président du Consadmlinistration, soit par une autre personne physsiqu
nommeée par le Conseil d'Administration et portartitte de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice deilaction Générale est effectué par le Conseil
d'Administration qui doit en informer les Actionnes et les tiers dans les conditions réglementaires

La délibération du Conseil d'Administration relatau choix de la modalité d'exercice de la directio
générale est prise a la majorité des Administratpugsents ou représentés.

L'option retenue par le Conseil d’Administration peut étre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du Présidentoohs€ll d'’Administration, qu'il exerce ou non la
Direction Générale, et/ou du renouvellement ou elmplacement du Directeur Général, le cas
échéant, et ce, quelle que soit la cause du otedgsdacements éventuels.

Le changement de modalité d'exercice de la DiredBénérale n'entraine par une modification des
statuts.

6.2.DIRECTEUR GENERAL

* Nomination - Révocation

En fonction du choix effectué par le Conseil d'Adistration conformément aux dispositions du 6.1
ci-dessus, la Direction Générale est assurée aoitepPrésident, soit par une personne physique,
nommeée par le Conseil d'Administration et portartitre de Directeur Général.

Lorsque le Conseil d'Administration choisit la disgtion des fonctions de Président et de Directeur
Général, il procede a la nomination du Directeunésaél, fixe la durée de son mandat qui pourra étre
différente de celle du mandat du Président, détegrsa rémunération dans les conditions visées ci-
apres et, le cas échéant, les limitations de s@so0s.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Gédrdoit étre agé de moins de 80 ans. Lorsqu'en
cours de fonctions cette limite d'age aura éténattee Directeur Général sera réputé démissioanai
d'office a l'issue de la plus prochaine réunionGtunseil d’Administration et il sera procédeé a la
désignation d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout momentlgpaConseil d'Administration. Lorsque le
Directeur général n‘assume pas les fonctions daderg du Conseil d'administration, sa révocation
peut donner lieu a des dommages-intéréts, si slldéxidée sans juste motif.

* Pouvoirs
Le Directeur Général est investi des pouvoirs las gtendus pour agir en toute circonstance au nom

de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans ladinhdt I'objet social et sous réserve de ceux gloe la
attribue expressément aux Assemblées d'Actionneiras Conseil d’Administration.

16



Le Directeur Général représente la Société dansapgerts avec les tiers. La Société est engagée
méme par les actes du Directeur Général qui neaelepas de I'objet social, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassaitlijet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tens de
circonstances, étant exclu que la seule publicatemnstatuts suffise a constituer cette preuve.

6.3.DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Sur proposition du Directeur Général, que cettetion soit assumée par le Président du Consell
d'Administration ou par une autre personne, le €brdAdministration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assstBirécteur Général avec le titre de Directeur
Général Délégueé.

Le nombre maximum des Directeurs Généraux Délégsifixe a cing.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur @drigélégué doit étre 4gé de moins de 80 ans.
Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'ageaaaié atteinte, le Directeur Général Délégué sera
réputé démissionnaire d'office a l'issue de la plaghaine réunion du Conseil d'Administration, et
il pourra étre procédé a la désignation d'un nounieecteur Général Délégué.

En accord avec le Directeur Général, le Conseitldifistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués.

A l'égard des tiers, le ou les Directeurs Généaékégués disposent des mémes pouvoirs que le
Directeur Général.

Le Conseil d'Administration détermine la rémunématiles Directeurs Généraux Délégués dans les
conditions visées ci-apres.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchetadditecteur Général, les Directeurs Généraux
Délégues, conservent, sauf décision contraire dus€bd'Administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveateBtieur Général.

7. REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DES
DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

7.1.JETONS DE PRESENCE

L'Assemblée Générale Ordinaire peut allouer aux iAthtmateurs des jetons de présence dont le
montant reste maintenu jusqu'a décision contrakAdsemblée Générale.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunidraentre ses membres comme il I'entend.

7.2.REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISRATION, DU
DIRECTEUR GENERAL ET CELLE DES DIRECTEURS GENERAWDELEGUES

Les rémunérations du Président du Conseil d'Admnatisn, du Directeur Général et celle des
Directeurs Généraux Délégués sont fixées par les€bd Administration. Elles peuvent étre fixes
ou proportionnelles, ou a la fois fixes et propmrtielles.
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7.3.REMUNERATIONS EXCEPTIONNELLES

Il peut étre alloué par le Conseil d'’Administratides rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés a des Administrat®ass ce cas, ces remunérations sont portées aux
charges d'exploitation et soumises a l'approbateohAssemblée Générale Ordinaire.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, gllesdci prévues, ne peut étre allouée aux
Administrateurs, sauf s'ils sont liés a la Sogpatéun contrat de travail dans les conditions @des
par la Loi.

7.4 REMBOURSEMENT DE FRAIS

Les Administrateurs peuvent obtenir, sur présesate justificatifs, le remboursement de leurssfrai
réels de déplacement, dans une limite raisonnails, que tous autres frais engagés au nom et pour
le compte de la Société, dans le cadre de leuiigniss

8. CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, U N
DIRECTEUR GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE, OU UN DES
ACTIONNAIRES DISPOSANT D'UNE FRACTION DES DROITS DE VOTE
SUPERIEURE A 5%

8.1.CONVENTION SOUMISE A AUTORISATION

Toute convention intervenant directement ou indeent ou par personne interposée entre la
Société et son Directeur Général, I'un de ses f@wes Généraux Délégués, l'un de ses
Administrateurs, l'un de ses Actionnaires dispodante fraction des droits de vote supérieure a 5 %
ou s'il s'agit d'une Société Actionnaire, la Saclétcontrélant au sens de l'article L 233-3 dueCod
de Commerce, doit étre soumise a l'autorisatioalgbée du Conseil d’Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles un@atsonnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises a l'autorisation préaldibl€onseil d'’Administration, les conventions
intervenant entre la Société et une entreprisie, Birecteur Général, I'un des Directeurs Généraux
Délégués ou I'un des Administrateurs de la Soeigtt@ropriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, Administrateur, membre du Conseil de Sliavgie ou de fagon générale dirigeant de cette
entreprise.

Il est précisé a cet égard que tout intéresseeast d'informer le conseil, dés qu'il a connaissance
d'une convention a laquelle l'article L 225-38 cad€ de Commerce est applicable. Il ne peut pas
prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions doivent étre autorisées par leedlatsaapprouvées ensuite par I'Assemblée Générale
dans les conditions Iégales.

8.2.CONVENTIONS INTERDITES

A peine de nullité du contrat, il est interdit aadministrateurs autres que les personnes morales, a
Directeur Général et aux Directeurs Généraux Délgqunsi qu'aux représentants permanents des
personnes morales administrateurs de contractes,qgelque forme que ce soit, des emprunts aupres
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de la Société, de se faire consentir par elle wowéert en compte courant ou autrement, ainsi que
de faire cautionner par elle, leurs engagementsrsrigs tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, gaaires lies par un Pacte Civil de Solidarité,
ascendants et descendants des personnes ci-dessagia toute personne interposée.

8.3.CONVENTIONS COURANTES

Les conventions portant sur les opérations cousagtteonclues a des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure légale d'autorisatmapgprobation. Cependant ces conventions doivent
étre communiquées par l'intéressé au Présidentdsell d'Administration. La liste et I'objet degdit
conventions sont communiqués par le Président aembres du Conseil d’Administration et aux
Commissaires aux Comptes.

9. EVALUATION ANNUELLE DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Conformément a la recommandation n°15 du Code MMekt, le Conseil d’Administration procéde

a intervalles réguliers a une évaluation de sopneréonctionnement :

- une fois par an, le Conseil d’Administration doansacrer un point de son ordre du jour a un débat
sur son fonctionnement ; et

- une évaluation formalisée doit étre réalisée feastrois ans au moins ; elle est conduite par un
administrateur indépendant, avec I'aide d’'un calastlextérieur.

Le Conseil d’Administration en informe les Actionres dans le Rapport annuel.

10. MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR

Le présent Réglement Intérieur pourra étre amendéédxision du Conseil d’Administration prise a

la majorité simple des Administrateurs présentsreprésentés a ladite réunion du Conseil
d’Administration, étant précisé toutefois que laspdsitions du présent réglement intérieur qui

reprennent certaines des dispositions statutaggsonrront étre modifiés que pour autant que les
dispositions correspondantes des statuts aiepréablement modifiées par ’Assemblée Générale
Extraordinaire des Actionnaires de la Sociéte.
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