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VRANKENEOMMERY Chiffres Clés 2014

M€ 2014 2013
= Chiffre d’Affaires consolidé 322,9 315,1
= Résultat Opérationnel 49,5 32,7
= Résultat Net consolidé 27,1 8,0
= Fonds propres 377,2 352,9
= Endettement Financier Net 618,0 640,9




VRANKEN  POMMERY

Faits marquants 2014

= Apport a la société Listel sas détenue par le groupe a hauteur de 50% de
|’activité « Listel Négoce - Camargue et Provence » en date du
30 juin 2014

= Poursuite du plan stratégique conduisant notamment a

« Priorité de la valeur sur les volumes
» Optimisation des stocks

« Cession d’actifs non stratégiques

¢ Réduction de l’endettement

* Obtention pour les vignobles champenois du groupe de la
certification des ’année de lancement du nouveau référentiel :
« Viticulture Durable en Champagne »
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

=  Compte de résultat

en M€ 2014 2013
Chiffre d'affaires 322,9 315,1
Résultat opéerationnel 49,5 32,7
% Chiffre d’affaires 15,3% 10,4%
Résultat financier - 20,4 - 20,4
Résultat net consolidé 27,1 8,0

U Résultat net porté par I'activation de Listel SAS




VRANKEN jf FOMMERY Résultats financiers 2014

MONOPOLE

Chiffre d’affaires




VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Analyse du Chiffre d’Affaires 2014

= Variation du Chiffre d’Affaires

en M€ +27 322,9
27 +4
+3,0 -1,6 Y
31 5,1 - 16,9 +165 Autres
”””””””””” _ Ventes activités
Vins de Effet mix Interprofes  dont Porto
Effet - :
Provence Vol prix sion et
,,,,,,,,, ot OUMES  Champagne  Génériques
c Champagne
Approvisionnement ~~@margue et autres
Listel sas (1)
Effet (sans marge)
périmetre
Listel SAS
CA 2013 CA 2014

% Contribution positive de I'ensemble des produits
a la progression du chiffre d'affaires
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VRANKEN jif FOMMERY Résultats financiers 2014

Répartition des Marques de Champagnes

= Répartition des ventes par marques 2014 / 2013

Portefeuille de Marques (volumes)

49% | 51%

26% 25%
Vranken- Pommery Heidsieck Monopole  mCharles Lafitte Autres Marques

2014 2013




VRANKEN | POMMERY Analyse du Chiffre d’affaires

MONOPOLE

Champagne - France

Le marché Champagne

= Les expéditions mondiales progressent de 0,7% (CIVC)
= En France, les volumes se contractent de 3%

Vranken-Pommery Monopole
= Les expéditions mondiales progressent de 0,5% (+2% mix prix)
= En France, le chiffre d’affaires est en repli de seulement 1,6%
= le groupe conforte son leadership dans le Off Trade
avec une part de marché de plus de 15 %

NB : Les ventes du réseau On Trade restent soutenues mais sont impactées négativement
par la réduction de 'activité de la restauration et de ’hétellerie francaise.

& Renforcement des parts de marché dans un marché contrasté
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VRANKEN | POMMERY Analyse du Chiffre d’affaires

MONOPOLE

Champagne - Exportations

= A l’international, Vranken-Pommery Monopole voit son chiffre d’affaires progresser de
2,9% sur Uexercice 2014 apres une hausse de 2,3% en 2013

= En Europe, hausse de 3,9% des expéditions
La progression de [’activité a été particulierement dynamique en Allemagne

Au Royaume-Uni, pour sa premiere année d’activité, V-P UK, filiale intégrée, a
atteint ses objectifs apres la reprise de la distribution du portefeuille de marques
a Diageo.

Le Benelux a été légerement pénalisé, en terme de chiffre d’affaires, par un
abandon de certaines expéditions historiquement faiblement valorisées.

& Une progression maitrisée pour une meilleure création de valeur
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VRANKEN  POMMERY

Analyse du Chiffre d’affaires

Vins Rosés de Camargue et de Provence

= [’activation au 30 juin 2014 de la société Listel SAS, fruit de ’association a 50% avec le
groupe Castel, a conduit a une perte du chiffre d’affaires de 16,9 M€ pour VPM liée a
l’activité commerciale en France.

= La mise en place de [’accord d’approvisionnement de Listel SAS par VPM contribue pour
16,5 M€ dans le chiffre d’affaires 2014.

= A périméetre comparable, U'activité des vins rosés continue sa progression et enregistre
une croissance de 5,9% sur U'exercice. Ainsi, la filiale américaine voit son chiffre
d’affaires progresser de pres de 20 % grace a l’essor des ventes de vins rosés.

& Année d’'activation de la filiale commune
dans un marché toujours tres porteur
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VRANKENf POMMERY Résultats financiers 2014

MONOPOLE

Analyse du Chiffre d’Affaires — Risque de Change

= Part du Chiffre d’ Affaires 2014 libellé en devises : 5,7 %

Part du CA libellée en GBP 1,8%
Part du CA libellée en USD 1,6%
Part du CA libellée en CHF 0,9%
Part du CA libelée en JPY 0,7%

U Une exposition directe au risque de change qui reste limitée
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Résultats financiers 2014

Résultat Opérationnel
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VRANKEN  POMMERY

O G Résultats financiers 2014
Analyse du Résultat Opérationnel

= Analyse économique de |’activité opérationnelle

en M€
+20,0 1,0 49,5
32,7 2.1 Autres produits
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 01 & Autres charges
N o divers
incidence Variaon ~ pivers/ROC « Restructuration et
perimetre Listel SAS cessions d’activités »
/ROC
RO 2013 RO 2014

% Une rentabilité opérationnelle en progression
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Autres produits
&
autres charges
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VRANKEN  POMMERY

o e Résultats financiers 2014

Autres produits & autres charges

= Autres produits & autres charges

Ce poste est principalement constitué par la restructuration des activités
et la réalisation / dépréciation d’actifs non courants

Champagneet Vinsgriset Restructuration &

Porto rosés cessions d'activités
Autres produits 0,2 4.4 42,0 46,6
Autres Charges -2,0 -3,7 -22,4 -28,1

Solde -1,9 0,7 19,6 18,4

17




VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Autres produits & autres charges

= Autres produits & autres charges

L'apport de la branche d’activité Négoce Listel dans le cadre de I'activation de la
société Listel sas, conduit a sortir du bilan les actifs et passifs de cette branche.
La plus value dégagée a cette occasion s’éleve a 24,5 ME.

Vranken-Pommery Monopole a poursuivi son programme de cessions d’actifs non
stratégiques en cédant notamment 2 propriétés dont celle du Lido, dégageant une
plus value de cession, confortant ainsi la valorisation des actifs. Le groupe ayant opté
pour la valorisation a la juste valeur de ces actifs, I'essentiel de l'impact se situe
essentiellement au niveau de la trésorerie.

Par ailleurs, dans le cadre d’'une revue de ces actifs et conformément a son plan

stratégique, le groupe a constaté des dépréciations et/ou régularisations d’actifs non
stratégiques pour 4,9 M€.
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Résultats financiers 2014

Charges
&
produits financiers
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Produits & charges financieres

= Stabilité du colt de la dette

Malgré une réduction de U’endettement sur U’exercice, les charges financiéres de la
période restent stables compte tenu de :

« Saisonnalité forte des flux de trésorerie concentrés sur la fin de ’exercice

« Emprunts a taux fixe représentant plus de 32 % de la dette au 31 décembre

« Couvertures de taux a échéance mi 2015, ce qui réduira mécaniquement le colt de
la dette de ’année en cours de 2 M€ minimum

Perspective de réduction du colt de la dette
a l’aube de la tombée des instruments financiers de couvertures mi 2015

t1{> Un colt de financement maitrisé
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VRANKEN  POMMERY

MONOPOLE

Résultats financiers 2014

Décomposition par secteur d’activité

= Secteurs opérationnels

Champagne Camargue TOTAL
en M€ et Porto et Provence VPM
Chiffre d'affaires 259 .4 63,5 322,9
Résultat opérationnel courant 26,7 4,3 31,0
% du CA 10,3% 6,8% 9,6%
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Résultats financiers 2014

Analyse du bilan
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Une structure de bilan renforcee

= Bilan

en M€

ACTIF 31.12.14 | 31.12.13 PASSIF 31.12.14 | 31.12.13

Actifs non courants 515,2 473,4

Stocks et encours 625,6 625,7 Capitaux propres 377,2 352,9

Clients et autres actifs courants 98,9 115,7 Passifs non courants 540,9 604,2

Trésorerie 51,1 34,0 Passifs courants 372,7 307,2

Actifs destinés a étre cédés 30,7 Passifs destinés a étre cédés 15,2

TOTAL 1290,8 | 1279,5 TOTAL 1290,8 | 1279,5
% Un bilan renforcé par la restructuration de la dette et I'activation de Listel SAS
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Actifs non courants

=  Actifs non courants : 515,2 M€

- Le patrimoine unique du Groupe a été renforcé par la valorisation de U"apport de la
branche Négoce Listel

- Les titres de la société Listel SAS figurent dans ces actifs pour une valeur de 43,2 M€

- D’un autre coté, les ventes d’actifs non stratégiques, initiées en 2013, et poursuivies
en 2014 ont eu pour conséquence une réduction des actifs non courants de 4,4 M€

& Un patrimoine unique renforcé
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Actifs courants

= Actifs courants : 775,6 M€

Les actifs courants ont été réduits de la valeur des éléments du besoin en fonds de
roulement propres a "activité Négoce Listel, apportés a Listel SAS et identifiés pour
30,7 M€ au 31 décembre 2013

Les actifs restants sont logiqguement composés a 80% par la valeur des stocks de vins
de Champagne, mais aussi de vins du Portugal, de Provence et de Camargue

& Mise en adéquation des stocks initiée en 2013
au regard de la nouvelle stratégie commerciale
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Variation des capitaux propres 2013-2014

= Capitaux propres 377,2 M€

En M€
Capitaux propres au 31 décembre 2013 352,9
Résultat 2014 27,1
Dividendes 2014 au titre de 2013 -7,1
Incidences IAS 32/39 +0,8
Incidences engagements sociaux -4,1
Incidences IAS 16 +6,9
Divers +0,7
Capitaux propres au 31 décembre 2014 377,2
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VRANKEN  POMMERY

Résultats financiers 2014

Proposition de distribution de dividendes

= Dividendes

Proposition de distribution d’un montant global de dividendes

un dividende par action pour U’exercice 2014 de 1€

& Un rendement brut de 3,78% par rapport au
cours de bourse du 27 mars 2015 de 26,49 €
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Résultats financiers 2014

Analyse du cash flow

= Cash Flow

M€

Résultat Net 27,1
Dotation amortissements et non cash -15,4
Variation du BFR 20,7
Cash Flow généré 32,4
Investissements Nets -3,6
Dividendes 2014 au titre de 2013 -7,1
Cash Flow résiduel 21,7
Incidence IAS 32/39 1,2
Variation de I'EFN +22,9
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VRANKEN jif FOMMERY Résultats financiers 2014

MONOPOLE

Un endettement en baisse

®* Endettement financier net

Réduction sensible de 22,9 M€ de I’EFN au cours de ’exercice, résultat des
actions entreprises dans le cadre du plan stratégique

Endettement en M€ 2014 2013
Empruntsetdettesbanca]res(noncourants) ........................................ 4 52’1 ............................. 516,7 ..............
Emprunts en concours bancaires (courants) 214,1 154,1
|n5trumentsFmanC]erS|AS32/39 ..................................................................................... 2’9 ................................... 4’1 ...................
Tresorer]eposmve ........................................................................................................................................ 51’1 ................................ 34,0 ...............
Total endettement financier net (EFN) 618,0 640,9

t1{> Réduction de l’endettement financier net de 22,9 M€
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Résultats financiers 2014

Endettement - ratios

®* Des ratios renforces :

2014 2013
Endettement financier net / Stocks 0,99 1,02
Endettement financier net / Fonds propres 1,64 1,81

Q{> Net renforcement des ratios
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PR Perspectives & Stratégie

. Le groupe Vranken-Pommery Monopole a poursuivi la mise en ceuvre de son plan
stratégique a trois ans dévoilé au début de I’exercice 2013

- Développement des ventes a UlInternational, constaté par une évolution
largement supérieure a 3%

« Poursuite de la cession d’actifs non stratégiques

« Réduction des volumes d’approvisionnements champenois afin d’adapter les
volumes en stock aux volumes de vente

Q{> Réduction de ’endettement
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VRANKEN ' POMMERY Perspectives

Plan strategique a 3 ans

=  Conclusion

La poursuite de l’application de la stratégie actuelle de Vranken-Pommery Monopole se
traduira par :

« Focus sur la valorisation du portefeuille Champagne

« Présentation des grands vins rosés des Domaines & Chateaux de Provence et de
Camargue

- Développement des ventes des vins tranquilles rouges et blancs du Douro

« La mise en adéquation du stock de vins de Champagne avec ’évolution du chiffre
d’affaires

« Réduction des frais financiers par la baisse de la dette a fin 2014

« Le bilan 2015 constatera une baisse des frais financiers de 2 M€ (tombée a échéance
des swaps).
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